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Presentacion
Esta parte analiza el fendmeno de la empresa internacional y su direccion. La esencia de la
Direccion Estratégica esta presente en la mayoria de temas y es la base sobre la cual fluyen las
especificidades de la direccion internacional. En concreto se persiguen alcanzar los siguientes
subobijetivos:

e Comprender el entorno global en el que evolucionan las empresas internacionales.

e Conocer las distintas posibilidades de expansion y cdmo se desarrolla su proceso de
internacionalizacion.

e Identificar las estrategias y configuraciones estructurales alternativas que pueden
adoptar.

e Entender la influencia que en sus estrategias puede tener la cultura de los paises de
destino.

e Analizar las politicas de Recursos Humanos en la empresa internacional.

Materiales y bibliografia recomendada

Véanse los citados en cada una de las sesiones.

Programacion de sesiones y tematicas

Tema1

Tematica: Presentacion modulo
Globalizacion y competitividad internacional de los sectores manufactureros
tradicionales
;Qué podemos hacer frente a la amenaza China?

Lecturas

recomendadas

Pla Barber, J. y Ledn (2016): Direccion de la Empresa Internacional .Ed.
McGraw.Cap 1y 2.

Pla Barber (2009): Estrategia y competitividad internacional en los sectores
manufactureros tradicionales. Libro Homenaje J.J. Renau

Pla-Barber, J, Puig, Fy Linares, E. (2009): Universia Business Review



Visionado video

Tema 2

Tematica:
Lecturas
recomendadas

Tema 3

Tematica:

Lecturas
recomendadas

Visionado video

Tema 4

Tematica:

Lecturas
recomendadas

EVALUACION

Hill. Cap. 1y 2.

TCL: The first Red Multinational

Modalidades de entrada y proceso de internacionalizacion

Pla Barber, J. Y Ledn (2016): Direccion de la Empresa Internacional. Ed. Mc Graw
Hill.. Capitulo 3y 4
e Resolucion mini- casos
e Los proceso de internacionalizacion de IKUSI, Freixenet, Chupa-Chupsy
Ostra Delta.
e Lasalianzas estratégicas en Latinoamérica.

Estructuras organizativas internacionales
Mecanismos de coordinacion y control
Enfoques de competencia internacional

Pla Barber, J. Y Ledn (2016): Direccion de la Empresa Internacional. Ed. Mc Graw
Hill.. Capitulos 5y 6.

e  Resolucion mini- casos:
0 Decatlon: la tienda global, Ahold se aleja del enfoque
multidoméstico, Air-liquide (en Play Ledn (2004): Direccion de
Empresas Internacionales. Madrid: ed. Pearson).
0 Caso: La organizacion internacional en el grupo Inditex (en Pla
y Ledn (2004): Direccion de Empresas Internacionales. Madrid:
ed. Pearson).

Planeta Zara

Diferencias culturales entre paises
Gestion de expatriados

Pla Barber, J. Y Ledn (2016): Direccion de la Empresa Internacional. Ed. Mc Graw
Hill.. Capitulo 7y 8.

Elvira, M. y Davila, A. (2005): Cultura y Administracion de Recursos Humanos en
Latinoameérica. Universia Business Review, primer trimestre: 28-40.

e Resolucion mini- casos:
0 Mazda, Unilever, Eva se instala en Puerto Rico

La evaluacion consta de dos partes: un examen escrito y la evaluacion continua.



. El examen constituira un 50% de la calificacion final, y estara formado por la
resolucion de un caso practico y un test.

. La evaluacion continua supondra un 40% de la calificacion final. Este porcentaje se
reparte de la siguiente forma: 10 (participacion) y 40% (casos y trabajo final)



