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ANALISIS

Los caminos de la recuperacion

P Expertos de la investigacion econdmi-
ca analizan en una jornada organizada
por EL MERCANTIL VALENCIANO la si-
tuacion actual y las perspectivas macro-
economicas de cara a los proximos afios.
En medio de esta larga crisis que ya dura
un lustro, Vicent Soler, Vicente Pallardo,
Aurelio Martinez y Joaquin Maudos
apuntan nuevas ideas para afrontar el
reto del crecimiento de la renta y del em-
pleo en los préximo afios.

Desayunos SabadellCAM en N7
El Mercantil Valenciano

«Del milagro al despropdsito: Quitate tu que me pongo yox. Tras varios afios de silencio José Lladro
publica un demoledor relato sobre la historia reciente de la compafia ceramica. Lamenta el transito
«del milagro Lladrox» hacia el «<morir de éxitoy debido a conflictos familiares y la ausencia de un lider.

Memorias :
José Lladré rompe *

su largo silencio
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de entonces el timén de la activi-
dad fundacional en los tiempos
masdificiles. Ha puesto en mar-

cha una reestructuracién de
gran calado que pareceno tener
fin. Desde entonces, la comuni-
cacién entre los cofundadores
apenas existe.

Para llegar al «milagro Lladré»
es cierto que fue «un camino que
recorrimos los tres hermanos jun-
tosy que durante mucho tiempo hi-
cimos lo posible para que las tensio-
nes que habia entre nosotros no tras-

e supone que a mis ochen-
taycinco aiosdeberiatener
problemas para recordar e
incluso para razonar. Sin
embargo me encuentromas
licido que nunca». José Lladré Dolz (Al-
massera, 1928) relata historias muy perso-
nales sobre enredos, celos y conflictos fa-
miliares en unimperio delaporcelanaque
puso en marcha junto con sus hermanos
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Aiios al frente de la firma ceramica

P> José Lladrd estuvo al frente de la compaiifa
entre 1969 y 1995. Su hermano Vicente, entre
1996y 2006 y Juan —cuya hija Rosa Maria tiene
ahora el mando—, del 2007 al 2012.

La empresa entra en pérdidas en 2004

P Los fundadores son desplazados por la se-
gunda generacion. Cae el negocio y entraen
«nUmeros rojosy. Vende grandes patrimonios.

El otrora lider de la compaiiia
lamenta la situacion del imperio de
la porcelanay la gestion llevada a
cabo por sus familiares

500, en el extranjero», destaca.
:YquéeraLladré? «PuesLladré
somosnosotros, loque pensamos
ycdmo actuamos». Al cumplir su
cincuenta aniversarios, José —
con el imperio floreciente en Es-
tados Unidos, Europa y Asia—
asegura que cumplia cuatro prin-
cipios. El primero, el factor huma-
no; el segundo, la calidad y el pres-
tigio; el tercero, la continuidad dela
empresa y el cuarto, los resultados

econdémicos».

Juan y Vicente hace ya mas de medio siglo.
Sin embargo, la compania intenta ahora
superarla grave crisis econémicaydeiden-
tidad cuyos resultados son impredecibles.
En Del Milagro al despropdsito: Quitate tu
que me pongo yo, que en breve saldr4 al
mercado y al que ha tenido acceso EL
MERCANTIL VALENCIANO, José Lladré
se muestra profundamente preocupado
por la «cultura empresarial y el incierto fu-
turo de Espanayla Comunitat Valenciana.
Sostiene que «el egoismo, la vanidad y el
ansia de poder definen un recorrido muy
corto, ya que sobre ellos no puede cons-
truirsenada duradero». Algo de estohapa-
sado en la conocida firma valenciana.

En el afio 2000 Lladrd era una las mer-
cantiles mdas importantes de Espana.
«jAhora, no!», lamenta el cofundador de la
Ciudad de la Porcelana tras observar des-
de la barrera las continuas batallas inter-
nas, intrigasyrelaciones ciertamente com-
plejas entre sus propietarios. La empresa
«sufre una crisis brutal que ha estado a
punto de llevarsela por delante», puntua-
liza. Elnegocio delaporcelana pas6 ama-
nos de la familia de su hermano Juan en
2007, mientras que Joséy Vicente se repar-
tieron otros patrimonios. Juan maneja des-

cendieran fuera de nuestro circulo em- \
presarial. Yo porlomenos asilo hice. So-
porté ataques constantes de unoylas ma-
niobras del otro. Hasta que la férmula ex-
plot6», lamenta el autor de este tltimo re-
lato dela firma de Tavernes Blanques. Cu-
riosamente esta batalla sin cuartel estall6
cuando el grupo estaba en la cima. «jEs lo
que se suele llamar morir de éxito», la-
menta José Lladré.

En 1995 José fue apartado del man-
do de la compania. Sus hermanos to-
maron el timén de la nave industrial

mientras que a José lo relegaron ala «se-
gunda divisién agraria». Con todo, Vicen-
te logré desbancar a Juan e impuso a los
maximos ejecutivos en las diferentes areas
de la compania y se da entrada a diversos
miembros de la familia de la segunda ge-
neracion. En 2001 se produjo el atentado
delastorres gemelas en Nueva York, labol-
sa se desplomo y el conjunto de la econo-
mia mundial se resientio, como también
Lladré, que inici6 un claro punto de infle-
xi6n al perder cuota de mercado y expor-
taciones. En 2003 Vicente jubil6 a los tres
hermanos, que salieron del consejo de ad-
ministracién, aunque sigui6 llevando las
riendas de la sociedad hasta 2007, cuando
volvié a tomarlas Juan. Las pérdidas, para
entonces, ya eran cuantiosasylasituacion,
insostenible.

Por el camino sevendieron edificios em-
blematicos en el exterior como elmuseo de
Nueva York o la tienda de Rodeo Drive, asi
como otros locales que tenian en Beverly

Aquella época prodigiosa

Sin embargo, antestodo era diferente. «Lla-
dré eraelmejor embajador de Espaiia», de-
clar6 la infanta Pilar de Borbén con moti-
vo de la inauguracién del impresionante
Museo Lladré en Nueva York, en la Quinta
Avenida, a tiro de piedra del Metropolitan
odelMuseo de Arte Moderno, en 1988. Fue
laépocadoradadelafirmade cerdmicade-
corativa, pues almuseo dela calle 57 siguié
una tienda en Rodeo Drive (California), al
otrolado del continente americano, y otros
puntos emblematicos enlugares como Las
Vegas, Tokio, Singapur, Londres o Madrid.
«A mime tocé estar al frente de aquel pe-
lotén alolargo de treintay cinco anosy du-
rante ese tiempo se crearon en nuestra co-
marca mas de 2.000 puestos de trabajoy

. !
:1 José Lladré Dolz, en
B unaimagen del afio

pasado.
EMV
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Analisis
La salida de la crisis
econdomica

FERNANDO BUSTAMANTE

P De izquierda a derecha: Miguel Angel Sanchez (redactor jefe de Economia de Levante-EMV), Miquel Miré (gerente de Levante-EMV), Aurelio Martinez (ca-
tedratico de la Universitat de Valencia), Vicent Soler (decano de la Facultad de Econdmicas), Jordi Cuenca (redactor de Economia de Levante-EMV), Joaquin
Maudos (investigador del IVIE), Lluis Cucarella (director de Levante-EMV), Vicente Pallardo (profesor de la Universitat de Valéncia), José Manuel Atiénzar (di-
rector general de Gestidn de Levante-EMV) y Jaume Matas (director territorial de Sabadell-CAM), el pasado martes en las instalaciones del diario.

La salida de la crisis en la Comunitat Valenciana no esta a la vuelta de la esquina, pero es preciso pensar y empezar a poner en marcha
el nuevo modelo productivo. Los expertos coinciden también en la necesidad de emprender nuevas reformas estructurales y, muy

especialmente, politicas industriales, ademas de mejorar la conexion entre empresas y universidades.

Crisis

Los caminos de la recuperacion

4

\
] : "
Jordi Cuenca

VALENCIA
ajornadasobrelasalidadela
crisis, organizada esta sema-

L na por EL MERCANTIL VA-
LENCIANOYy Sabadell CAM,
analiz6 las perspectivas de
recuperacion de la economia valenciana,
poniendo énfasis en cuédles son las debili-
dadesyfortalezas dela autonomia. ; Sonlas
exportaciones palancasuficiente? ; Qué su-
cedeconladeudaylasfinanzas? ;Cémoin-
fluye la situacion en Espaiia, la UE o los pa-
ises emergentes?

PERSPECTIVAS

P No voy a negar los signos
delarecuperacidn, perolo que me preocu-
pa es que se esta contando con que la eco-

nomia internacional va a ser capaz de sos-
tenerse a unritmorazonable. Yyo tengo mis
dudas. La economia internacional esta co-
gida exclusivamente de la politica moneta-
ria ultraexpansiva de los bancos centrales
occidentales. Si se retira eso, la economia
mundial se cae. Cuando el presidente de la
ReservaFederal, Ben Bernanke, dijo queiba
a pensarse si reduciria el ritmo de creci-
miento dela expansion monetaria—no dijo
que iba a subir los tipos—, automatica-
mente, los paises de los que hablamos, en
mi opinién con demasiado optimismo, de
su capacidad de tirar —Brasil, Indonesia,
India, Turquia— se cayeron. Solo por un
aviso. Tenemos un problema coyuntural
importante con esa dependencia de la po-
litica monetaria no solo de los paises des-
arrollados, que es para quienes se supone
que se hace, sino para el mundo emergen-
te. Esonoslleva a un problema estructural
yesque el mundo emergente ha estado cre-

ciendo abase dela exportacion. El gran de-
bate que se plantea, en Europa, respecto de
Alemania frente a la periferia, y en el mun-
do, de Asia respecto de Occidente, es este:
silos que antes podian comprar ya no pue-
den y los que han vivido de exportar no
cambian de modelo, ;quién va a tirar de la
economia mundial? ;Solo inyectando mas
ymadsdinero, quellega a quienlellega, por-
que tenemos a las bolsas en méaximos his-
téricos y a los ciudadanos sin gastar? Si la
economiamundial no sostieneunritmora-
zonable, quienes estamos ala cola delare-
cuperacién nos vamos a llevar el palo, por-
que nuestra primera piedra de recupera-
cién es exportar.

» Perola economia mundial
ensegun qué zonas sigue creciendo a unrit-
mo adecuado. El problemasonlas enormes
diferencias que tenemos entre Europa, que
somos el farolillo rojo, y el resto de paises.

Yo no soy tan pesimista. Es cierto quela po-
litica monetaria lo aguanta todo, porque la
fiscal esta restringida por la austeridad,
pero la monetaria tiene margen para hacer
mads. El problema de Europa es que no es
una union, sino una desunién. Nosla juga-
mos con la unién bancaria, donde Alema-
nia sigue siendo el problema, y que es fun-
damental. En Espaiia hay un punto de in-
flexion clarisimo. El consumo ha dejado de
caer, la formacidn de capital fijo esta au-
mentando, la exportacién se ha recupera-
do, en el mercado de trabajo hay un punto
de inflexién en los dos tltimos trimestres...
Veo sintomas de mejoria. Lo que me preo-
cupa es que Europa no contribuya, porque
el grave problema del pais es el acceso ala
financiacion y la unién bancaria es basica
porque el mercado esta fragmentado y eso
dificulta la financiacién de las pymes. Ade-
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AURELIO MARTINEZ
CATEDRATICO DE ECONOMI{A APLICADA

La clave esta en que aporten
todos los sectores al
crecimiento valenciano»
P Seglin Martinez, las empresas competitivas
son las que exportan, y hay que tener en cuen-
ta que la salida de la crisis en la Comunitat Va-
lenciana vendra por el sector exterior. En su
opinion, hay que buscar que todos los sectores
hagan de motor.

VICENT SOLER
DECANO FACULTAD DE ECONOMIA

Es basico como recuperaremos

unos niveles de desempleo
asumibles»
P Soler se pregunta qué hara el pais, ante un
futuro modelo basado en la productividad, con
tantos jovenes que abandonaron los estudios
antes de hora para buscar grandes ganancias
en la construccion durante los afios de la bo-
nanza econémica.

- |

IOAQUiN MAUDOS
INVESTIGADOR DEL IVIE Y CATEDRATICO DE
ANALISIS ECONOMICO

Con una financiacion per capita

en la media espaiiola, los
valencianos deberiamos la mitad»
» Joaquin Maudos asegura que, con una finan-
ciacion per capita, la deuda publica de la Co-
munitat Valenciana seria de 15.000 millones de
euros en lugar de los 30.000 que tiene en estos
momentos.

VICENTE PALLARDO
PROFESOR DE ESTRUCTURA ECONOMICA

La reduccion de la poblacién
activa es lo que puede hacer
que baje el desempleo»
» Vicente Pallardd opina que, en quince afios,
si sigue la tendencia actual a la reduccién de la
poblacion, los problemas de desempleo podri-
an desaparecer. Otra cosa bien distinta es
como después se podra financiar el Estado del
bienestar.

» VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR

mads, a Espaiia le hacen falta més reformas
estructurales. Estd pendiente la fiscal. El
Gobierno hasido muytardio enreaccionar.
Y el déficit me preocupa. Fedea estima que
elano acabard conun déficit pablico del 7,2
%, no del 6,5 %. Sino cumplimos, lareputa-
cion del pais se pierde.

» Coincido con tu anélisis,
pero observa que de nuevo ante problemas
que venimos acumulando el recurso es que
la politica monetaria debe hacer mas. Y yo
no encuentro nunca el fin a quienes dicen
€so.

» El problema es que la fis-
cal no la puedes utilizar en este momento,
porque las economias estdin muy endeuda-
das. Tenemos un problema de desapalan-
camiento.

IREENETTIT p No puede ser que un
mercado que aspira a ser Unico esté frag-
mentado financieramente. Todos los pro-
blemas pasan por Europa, un continente
con un norte y un sur con estrategias dife-
rentes. Si el norte y el centro de Europa no
hacen determinadas politicas, es muy difi-
cil que el continente y sobre todo las eco-
nomias del sur puedan echar adelante. Si
mutualizas las deudas, si haces la unién
bancaria, si das tranquilidad alos acreedo-
res, sidices que devolverds amds largo pla-
70, a lo mejor los problemas fiscales y fi-
nancieros de la deuda no presionan tanto
sobre el resto de politicas. Y es que las poli-
ticas de crecimiento no se pueden aplicar
con toda su fuerza por el peso de la deuda.
Anivel espanol, hay que intentar aclimatar
las condiciones, peores, a Europa median-

«Ni aqui ni en ningun sitio, las
multinacionales constituyen el eje del
empleo de una sociedad desarrollada.
Hay que apoyar a la mediana empresa»

te renegociaciones de la deuda, aclarando
que al final, sino hay crecimiento, lalucha
contra el déficit serd muy dificil. ; Por don-
de se puede ir? ;Recortando mas? ;Qué re-
cortes? ;Unos recortes que ademdas no me-
joran la eficiencia del sector publico, sino
que generan mas ineficiencias por las dis-
funciones? ;Podemos tener complices en
elnorte de Europa?. Sino, no saldremos del
pozo.

DEBILIDADES Y FORTALEZAS VALENCIANAS

IRIEENETYTN ) [os problemas de Espafia
aqui se agravan. Las asimetrias de creci-
miento han sido terribles. Ha habido afios,
enlaépoca dela euforia, en que el 60 % del
crecimiento econémico lo explicaba la
construccion, que es un sector de baja pro-
ductividad. En quince afios hemos reduci-
do en trece puntos nuestra renta per capita
relativa respecto al conjunto de Espanay
eso es muy grave. Mientras aqui estdbamos
de juerga con férmulas 1 y demaés, nos iba-
mos empobreciendo.

P La renta per capita ha ca-
ido ya un catorce por ciento respecto a la
media esparola.

IRENETYTN ) Eso es un escéndalo. El
proceso de empobrecimiento valenciano
enestosanoshasidoterrible. Lagenteloha
de saber. No solo no hemos aprovechado
para hacer el cambio de modelo producti-

vo, sino que ademads ha habido un proceso
depérdidadetodo, incluso delnivel de vida.
Habrd que reconducir la especializacién
productiva. No hay politicas industriales. La
pyme, por si misma, no puede hacer los
cambios. El pequefio empresario ya tiene
bastante con abrir la persiana todoslos dias.
Hay que ver cémo se produce mediante in-
tangibles de calidad que te permitan po-
nerte enlacadenadevalorenun mundoen
el que Asia juega un papel preponderante
en determinadas actividades productivas.
Yano existe aquel mundo en el que estabas
cerca de Alemania y Francia y les vendias
cosas baratas porque te especializabas en
actividades productivas intensivas en tra-
bajoyellos enlasintensivas en capital. Todo
eso se ha agotado.

» El problema es que las
perspectivas de crecimiento parala Comu-
nitat Valenciana el afo que viene son las pe-
ores de Espafa. Llevamos tres afios segui-
dosen que somos el farolillorojo. Y ademas
con la deuda publica per capita mas alta,
con lo que tenemos ahi una rémora brutal
paralarecuperacion.

p Ademds, el consumo, sal-
vo lo que suceda en Navidades, que alguna
alegria te tienes que dar, lo tiene complica-
do todavia. Salarios congelados e incluso
reduciéndose, desempleo que va a conti-
nuar subiendo porque el PIB debe crecer a
la par que lo hace la productividad —otra
cosa es que estadisticamente no aparezca
porque se van fuera o estdn desencanta-
dos—, los que tienen dinero tampoco quie-
ren gastar mucho, el descenso de la pobla-
cion, que afectara al crecimiento potencial
de Espana en los préximos anos, la posibi-
lidad de venta de pisos ha quedado reduci-

da aunas 60.000 unidades al afio en un es-
cenario de normalidad, que no es nada...
Todo eso lastra el crecimiento potencial.

IRIENETEN » Hoy [martes] Levante-
EMV publica que el rescate del Estado le
costard a la Generalitat 2.367 millones solo
en intereses hasta 2016. La deslealtad del
Gobierno de Espana conlosvalencianos es
histérica, dramatica. No puede ser que ten-
gas una infrafinanciacién y ademaés tengas
que pagar miles de millones en intereses.

P Es que la solucién esté en
la financiacién autonémica. La deuda pu-
blica seria la mitad, con una financiacién
per capita en la media espanola. Deberia-
mos 15.000 millones, no 30.000.Y a la cifra
de los intereses del rescate hay que sumar
los intereses de esos 30.000 millones.

P Eso supone detraer mu-
chos recursos, no solo para obra publica,
sino para tirar con liderazgo en cuestiones
como el I+D u otros problemas estructura-
les que tenemos. Elmayor problema en oc-
cidente es el endeudamiento. Llevamos dé-
cadas en las que la tinica forma de crecer
que tenemos es endeudarnos cadavez mas.
Espanalo ha hecho mas que la media occi-
dental y la Comunitat Valenciana, que ha
estado groseramente infrafinanciada, esta
en una situacion adicionalmente més gra-
ve. A esto hay que sumar otros factores co-
yunturales, comolafinanciacién, que afec-
ta a toda la periferia europea, y que es es-
casa y mucho mds cara que nuestros com-
petidores directos, como Alemania u Ho-
landa. Hablamos de competir generando
mayor valor afadido, pero si quien compi-
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te contigo tiene un coste diferencial nega-
tivo... Por si esto fuera poco, estd el coste
energético, que muchos empresarios ya di-
cen que les preocupa mas que la financia-
cién. Como no tenemos ninguna estrategia
energética en Espafia, como las reformas
energéticas son una forma de liar la cosa,
obtener mdsimpuestos e intentar satisfacer
aunos y otros sin ningun criterio estratégi-
co, resulta que la energia es un elemento
adicional de coste que sangra nuestras em-
presas.

SECTORES MOTORES

» Todos los sectores son
bésicos. Si tu tienes un pais como Liech-
tenstein, con que tengas un sector que fun-
cione, vale, pero aqui necesitamos 25 0 26
millones de empleos —proporcionalmen-
te, un 10 % en la Comunitat Valenciana—
ynecesitamos a todos los sectores, porque
condos o tres no generaremos empleo, que
esdelo quesetrata. Hay que potenciar una
estrategia aplicable a todos ellos y donde
privilegiemos aquello que han demostra-
do otros paises que funciona, aunque con
nuestra propia personalidad y nuestras
propias fuerzas. Tenemos algunos ele-
mentos diferenciales, como el clima, que
hay que aprovechar. Ahora bien, no elija-
mos sectores. Y por cierto, si subvenciona-
mos auno de forma exagerada, luegonole
quitemostodaslas subvenciones. Lo delas
renovables, por ejemplo, es una demos-
tracion de falta de visidn estratégica asom-
brosa.

P La clave estd en aportar
todos en general —alimentacion, automo-
vil, quimico, maquinaria— ytener claro que
las empresas competitivas son las que ex-
portan. Hay que tener en cuenta que la sa-
lida de la crisis vendré por el sector exte-
rior, porque no podemos variar el tipo de
cambio, aunque es cierto que estamos con-
siguiendo la devaluacién interna para ga-
nar competitividad. Salir al exterior impli-
ca que tienes tamano, que haces innova-
cién.

» Sectores con liderazgo,
maduros, en la Comunitat Valenciana, te-
nemos. Por ejemplo, el automévil: Ford y
su parque de proveedores. Lo he dicho en
alguna ocasidn: quitense todas las ayudas
al sector del automdvil en todo el mundo
y seguro que la Comunitat Valenciana no
sera de las que cierre. Ademads, hay secto-
res tradicionales que se estdn reinventan-
do, como el calzado. Por cierto que es muy
desafortunado ese cierto desprecioalain-
dustria tradicional que se ha instalado en
lasociedad, porque buena parte de esa in-
dustria estd haciendo ese esfuerzo de re-
conversion hacia la calidad, el diseno, la
comercializacién, que eslo que generava-
lor afiadido y trabajos razonablemente re-
munerados.

IEERETTTN ) La pregunta no es qué se
produce, sino como. Las ventajas competi-
tivas de éxito de las empresas valencianas
desde los afios sesenta no estan agotadas
en sumayoria. Es cierto que tenemos algu-
nasventajas locacionales, como en el turis-
mo, donde, por cierto, ahora estd medio
Mediterrdneo en guerra, pero el dia que se
tranquilice veremos si para los europeos
irse a Tinez o Libia tiene ese poco de exo-

AURELIO MARTINEZ
EXCONSELLER DE ECONOMIA

El consumo lo tiene complicado

todavia con los salarios
reduciéndose y el paro que seguira
subiendo»

VICENT SOLER
DECANO

La pregunta no es qué se produce,

sino como. ¢Qué haremos cuando
se tranquilicen los mercados? ¢C6mo
produciremos»

VICENTE PALLARDO .
PROFESOR DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA

Tenemos unos empresarios que

desconocen que en la universidad
formamos a gente que a ellos les seria
extremadamente fitil»

JOAQUIN MAUDOS
EXPERTO EN EL SISTEMA FINANCIERO

No soy pesimista porque creo que

en Espafia hay un punto de
inflexion clarisimo en los indicadores
del crecimiento»

tismo que nosotros ya no damos porque la
pandereta se nos ha acabado. Por tanto,
:qué haremos cuando se tranquilicen los
mercados? ;Como produciremos? Me pa-
rece banal entrar en la dialéctica de si o no
alaindustria, lo que si es de siono es como
se produce, enlaindustria, la agricultura, el
terciario. Deben ser sectores que incluyan
determinados componentes que nos per-
mitan hacer un producto diferenciado. La
industria siempre ha incorporado innova-
cién para poder competir, pero el terciario
avanzado también puede jugar un papel
importante. Ahi, o los empresarios juegan
operdemostodos. Esasreformas se hande
hacer. Pero también es basico cémo recu-
peramos unos niveles asumibles de paro. Si
estamos apostando por un modelo pro-
ductivo diferente, basado en la productivi-
dad, la diferenciacién del producto, los in-
tangibles, ;para quién habra trabajo? ;Y
esos cientos de miles de personas sin espe-
cializacién productiva que abandonaron de
jovenes el sistema educativo porque gana-
ban dinero en la construccién? ; Cémo los
recuperamos en ese nuevo contexto en el
que exigimos capital humano?.

P Lo que es evidente es que
el empleo no llegard a las tasas del pasado.
Antes de la crisis, la tasa de paro espaiiola
era del 8,4 % y deciamos que lo potencial
era llegar al seis, pero hoy dia eso es un
cuento de hadas. Seria una maravilla aspi-
raral 15%oel 16 %. En el futuro esa tasa sera
natural. Si tenemos que enfocar la econo-
mia hacia otro tipo de sectores y que la
construccion quede como cosa del pasado,
lamentablemente habré generaciones per-
didas.

P La recuperacion de los
parados dependera dela paciencia que ten-
gamos. En quince anos no tendremos pro-
blemas de empleo. Miras la tendencia de-
mogréfica y lo que ves es que la reduccion
de la poblacidn activa es lo que puede ha-

«Alemania no es competitiva por los
trabajos de baja remuneracion sino por
unos sectores donde los trabajadores
estan todos hien pagados»

cer reducir el paro, no la creacion de em-
pleo. Luego veremos como financiamos el
estado de bienestar con menos activos so-
bre el total de poblacién. Pensar que vamos
apoderincorporar cinco millones de inmi-
grantes de golpe son cuentas que no salen.
Quince anos es una mala solucién porque
es mucho tiempo. Pero volvamos a Alema-
nia. Se dice que es competitiva por los mi-
nijobs, los trabajos de baja remuneracién.
No. Es competitiva en unos sectores donde
los trabajadores estan todos bien pagados.
Son capital humano cualificado en empre-
sas que son las que exportanytiran del pafs,
pero hay otro tipo de actividades, de baja
cualificacién, donde desgraciadamente los
salarios que se pueden pagar tienen que ser
muy reducidos, porque esla productividad
que generan. Elmundo occidental tiene un
gap en el medio. O uno es muy cualificado
y tiene una buena remuneracion o no esta
cualificado y est4 «muerto» para el merca-
do laboral y tendréd que hacer lo que pueda
por el sueldo que le puedan pagar. Este es
el modelo alemén.

P Elsalario debe ir ligado a
la productividad, pero es muy dificil decir-
leaun empleado dela construccién que no
podré aspirar jamds a ganar los 2.000 euros
que ganaba. Va a tener que ganar 800, por
ejemplo.

IEEGETTN p» No podemos aspirar ni
tan siquiera a financiar el Estado del bien-
estar si no generamos un crecimiento de la
productividad. A esto cabe afadir que las
organizaciones empresariales no estdn en-
fatizando lo que es prioritario, que es hablar
de la eficiencia de las empresas, de las es-
trategias competitivas.

TEJIDO EMPRESARIAL

P La recuperacion de ese
tejido de medianas empresas con capaci-
dad para internacionalizarse e innovar es
dificil, pero es el futuro. Alemania es com-
petitiva porlaempresa de tamafio medio,
que esla que aqui nos falta. En una estra-
tegia de politica industrial, si aqui la tu-
viéramos, es clave fomentar la coopera-
cién empresarial, mediante fusiones o por
la colaboracién. La pequenia empresayla
microempresa no tienen capacidad para
internacionalizarse o para hacer I+D. Ahi
faltaunliderazgo dela administracién pa-
blica. Niaquinien Alemania ni en ningtin
sitiolas multinacionales constituyen el eje
delempleo de unasociedad desarrollada.
Necesitamos esa mediana empresa.

IRCEILETEE » Aqui, enlosafios ochenta,
habia una politica industrial que se tenia
que haber puesto al dia, mejorarla, pero no
hacerla desaparecer. El pequefio empresa-
rio no tiene tiempo ni capacidad ni recur-
sos humanos para comprender la comple-
jidad de la economia mundial, més alla de
cuando el viento sopla de popa, que es lo
que paso enlos sesenta. Uno delos grandes
logros de la autonomia fue que por prime-
ravezlos valencianos pudimos darnos una
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politica para nuestro tejido industrial. En el
Ministerio, la politicala hacian vascos, pero
nosotros tenfamos otro mundo. Ahoramds
que nunca hay que reclamar una politicain-
dustrial. Cualquier actividad productiva
debe entenderse como una actividad em-
presarial, incluso la agricultura. ;Por qué
funcionan la agricultura en Holanda o Di-
namarcasiel clima es mucho peor?, porque
hay una concepcién empresarial de lo que
se produce.

INTERNACIONALIZACION

P Hace muchos afos que
muchos empresarios estuvieron interna-
cionalizando, generando riqueza a base de
abrirse a los mercados exteriores, lo que
pasa es que no los tenfamos como mode-
los. Un problema es que no hay conexién
entrelauniversidad ylaempresa. Enla uni-
versidad seguimos teniendo a una serie de
gente que odia al empresario, que cree que
el empresario es un obstaculo para la civi-
lizacién. Eso es una desgracia. Y tenemos
unos empresarios que desconocen que en
la universidad también hacemos cosasy
formamos a gente que a ellos les serfa ex-
tremadamente ttil. Necesitamos el lideraz-
gode conectar todo esoyaprender de aque-
llos que nunca han abandonado. Entodo el
ciclo antes de la crisis, el pais cuyas expor-
taciones han evolucionado mejor en toda
Europa, exceptuando a Alemania, ha sido
Espaia. Luego habia un tejido empresarial
que nunca abandoné pero que qued? ta-
pado, el tonto que hacelo detodalavidaen
lugar de irse a la construccién. Hemos de
volvernos hacia esos empresarios y conec-
tarnos toda la sociedad.

IRCEZIETEE p Bl desconocimiento del
capital humano que estamos produciendo
enlauniversidad por parte de los empresa-
rios valencianos es brutal.

REFORMAS

» Confio que la reforma fis-
cal vaya en la direccién de que incremente
larecaudacién porlaviaindirectay caigala
directa. Yo tocaria los marginales, que son
los mas altos de toda Europa. Hay un aba-
nico de desgravaciones brutal. En Socieda-
des, creo que el Gobierno hahecho parches,
perohay que subirla basesimponibles, por-
que nuestro problema es de ingresos, y lu-
char contra el fraude. Creo que hay margen
de maniobra para incrementar la recauda-
cién viaimpuestosindirectos. Nolo digo yo.
Lodicen el FMIyla Comisién Europea des-
de hace aios y al final hacemos lo que nos
dicen, aunque tarde. Pasé exactamente
igual con el sistema financiero.

» De las sesenta y pico re-
formas estructurales prometidas por el Go-
bierno, atin quedan por aplicar unas cua-
renta, algunas tan importantes como la de
los colegios profesionales o la energfa. No
dala sensacion de que se vayan a asumir y
el discurso este de decir que estamos sa-
liendo dela crisis y que yalo hemos resuel-
totodo, que para qué vamos a enfrentarnos
alareforma de la administracién si eso era
necesario cuando estdbamos en crisis... Es
un problema porque una coyuntura como
la actual no vamos a tenerla de nuevo. Es el
momento de hacer esas reformas, si no, no
se harén después.




