
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Máster en Internacionalización Económica: Gestión 
del Comercio Internacional 

 
GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA 

DIRECCIÓN DE EMPRESAS INTERNACIONALES 
 

CURSO  2025-26 
 
 

Profesor: José Pla Barber 
 
 
 
 

 
 
 
 
ASIGNATURA:  Troncal 
 

  



 

 

 

 
 

    

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Dirección de Empresas 
Internacionales 



 

 

 
 

 

José Pla-Barber 
Catedrático de Organización de Empresas Departamento de 
Dirección de Empresas 
Universidad de Valencia 
jose.pla@uv.es 
 
https://scholar.google.com/citations?user=eWm02dsAAAAJ&hl=es 

 
 

 
Resumen 
José Pla-Barber es doctor en Dirección de Empresas con certificado Europeo y premio extraordinario de doctorado. Es 
Profesor de Negocios Internacionales en la Universidad de Valencia e investigador asociado en el "Centro John Dunning" 
de la Universidad de Reading (Reino Unido) 
En el ámbito internacional ha sido vice-chair de la European International Business Academy (2012-2018) y chair de la 
Academy of International Business Western Europe Chapter (2010-2018). Desde 2019 es académico de honor de la 
European International Business Academy. Ha sido profesor visitante en University of Reading (UK), Norwegian Business 
School (Noruega), King’s College London (U.K) y ESCE Paris. 
El Dr. Pla-Barber ha dirigido 25 tesis doctorales, 7 proyectos de investigación del Plan Nacional de Ciencia y Tecnología y 
numerosos proyectos aplicados financiados por la Cámara de Comercio, el Ministerio de Industria, la asociación española 
de textiles para el hogar o el Gobierno Valenciano. Sus principales líneas de investigación son el análisis del proceso de 
internacionalización, la gestión de la empresa multinacional y el estudio de la competitividad internacional de las industrias 
manufactureras, habiendo publicado más de 70 artículos en revistas de internacionales reconocido prestigio. Su 
especialidad docente en Dirección Internacional le ha llevado a impartir numerosas conferencias y cursos de grado, master 
y postgrado en un amplio conjunto de universidades españolas e internacionales.  En la actualidad, el profesor Pla asesora 
a diferentes empresas en el ámbito de su estrategia internacional y es Presidente del Consejo de Administración y de la 
Comisión Ejecutiva de Caixa Ontinyent, y miembro del consejo de administración de la Confederación Española de Cajas 
de Ahorros. 
 
 
Publicaciones seleccionadas 
• Pierre, O. K., Descotes, R. M., & Pla-Barber, J. (2024). Exploring relational norms in exporter-importer product 

innovation co-development: A qualitative study. International Business Review, 33(1), 102197. 
• Dasí, À., Pedersen, T., & Pla-Barber, J. (2024). MNCs’ Intermediate Units and Their Choice of Control Mechanisms. 

Management International Review, 1-30. 
• Pallás-Rocafull, A., Pla-Barber, J., Villar, C., & Hervás-Oliver, J. L. (2023). Enhancing firm resilience: how the 

Valencian textile cluster responded to COVID-19-induced GVC disruptions. European Planning Studies, 1-19. 
• Reina, W., Pla-Barber, J., & Villar, C. (2022). Socioemotional wealth in family business research: A systematic 

literature review on its definition, roles and dimensions. European Management Journal, 41 6: 1000-1020. 
• Pla-Barber, J., Villar, C., & Narula, R. (2021). Governance of global value chains after the Covid-19 pandemic: A 

new wave of regionalization?. BRQ Business Research Quarterly, 24(3), 204-213. 
• Pla-Barber, J., Botella-Andreu, A., & Villar, C. (2020) Intermediate Units in Multinational Corporations: Advancing 

Theory on their Co-parenting Role, Dynamics and Outcomes. International Journal of Management Reviews, in 
press.  

• Pla-Barber, J., Villar, C., & Madhok, A. (2018). Co-parenting through subsidiaries: a model of value creation in the 
multinational firm. Global Strategy Journal 8 (4): 536-562 
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Plan del curso 

Objetivos 

Este curso examina el fenómeno de la empresa internacional y su dirección, proporcionando a 
los estudiantes herramientas conceptuales clave para comprender y operar eficazmente en el 
entorno global. A través del desarrollo de una visión estratégica, los estudiantes aprenderán a 
alinear los requerimientos del dinámico entorno global con las respuestas estratégicas e 
innovadoras de las empresas. La innovación empresarial, como motor de ventaja competitiva, 
será un tema transversal, demostrando su relevancia tanto en la adaptación al cambio como en 
la expansión internacional.  

La Dirección Estratégica sirve como el fundamento sobre el cual se articulan las especificidades 
de la dirección internacional, resaltando el papel de la innovación en la búsqueda de soluciones 
a los desafíos globales. Al finalizar el curso, los estudiantes serán capaces de diseñar un plan de 
internacionalización robusto y adaptado a las necesidades contemporáneas de una empresa, 
incorporando tanto estrategias tradicionales como innovadoras. 

 
Objetivos específicos 
 
− Comprender el entorno global y competitivo en el que operan las empresas internacionales. 
− Conocer las diferentes posibilidades de expansión y el proceso de internacionalización. 
− Identificar estrategias y configuraciones estructurales alternativas que permitan ajustar la 

empresa a las demandas del entorno global. 
− Entender la influencia de la cultura de los países de destino en las estrategias 

internacionales. 
− Analizar las políticas de Recursos Humanos en el contexto de la empresa internacional. 
− Integrar estos conocimientos en un plan formal de internacionalización, que incorpore tanto 

enfoques estratégicos como innovadores. 
 

Metodología docente 
El curso combina clases expositivas con el análisis, discusión y resolución de casos prácticos. 
Se espera que los estudiantes participen activamente en el desarrollo de las sesiones, realizando 
una lectura crítica de los materiales proporcionados y preparando la resolución de los casos de 
manera rigurosa. 

La metodología del curso sigue una secuencia de análisis de temas y casos en los que se 
integran tanto los conocimientos específicos impartidos en el curso como muchos de los 
conceptos aprendidos a lo largo de su formación de posgrado, abarcando áreas como estrategia, 
marketing, comportamiento organizacional, microeconomía, operaciones y control. 
. 

 

Programa 
El programa del curso es una guía para docentes y estudiantes, que en función del desarrollo 
del curso podría modificarse para cumplir mejor con los objetivos de aprendizaje. 



 

 

 
 

SESIÓN 1: LA GLOBALIZACIÓN, DESGLOBALIZACIÓN Y COMPETITIVIDAD 
INTERNACIONAL 

 
I. Globalización, desglobalización y competitividad internacional 

- ¿Cuáles son las actuales tendencias del entorno global? 
- Desglobalización y resiliencia de las cadenas globales de valor. 
- Las multinacionales de países emergentes. 
- El poder de las multilatinas. Multilatinas colombianas. 
- Sostenibilidad y retos éticos de la globalización (Global compact, corrupción, ethics 

assesment) 
 

II. Business Case: La competitividad internacional de los sectores manufactureros  
¿Qué podemos hacer frente a la amenaza China? 

 
- ¿Cómo ha cambiado la configuración competitiva de los sectores industriales? 
- El poder de las empresas chinas. 
- Estrategias de supervivencia frente a China. 
- Visionado vídeo TCL: The first Red Multinational. 

 

Bibliografía 
Básica 

- Pla, J. y León, F. (2016). Dirección Internacional de la Empresa, Madrid: McGrwaw-Hill. 
Capítulo 1. 

- Accenture 2008. The Multipolar World: the rise of the emerging markets multinationals. 
www.accenture.com 

- Pla-Barber, J.; Villar, C y Royo, E. (2019): Lessons to compete in traditional 
manufacturing sectors: the case of Royo Group International Bathroom. UCJC Business & 
Society Review, Nº. 62, 2019, págs. 40-81 

 
 
SESIÓN 2: PRIMEROS PASOS EN LA INTERNACIONALIZACIÓN 

 
III. Selección de mercados 

- Análisis de las capacidades innovadoras de las empresas. 
- Modelos de selección de mercados. 
- Variables genéricas y específicas. 
-  

IV. Modalidades de entrada y proceso de internacionalización 
- La exportación directa e indirecta. Ventajas e inconvenientes 
- Las licencias. Ventajas e inconvenientes. 
- Alianzas y Joint-ventures. Ventajas e inconvenientes. 
- Filiales y adquisiciones. Ventajas e inconvenientes. 
- ¿Cómo seleccionar la modalidad adecuada? Factores que influyen en la decisión. 
- Modelso innovadores de internacionalización. 

Business cases: 
Acuerdos en el mercado del agua, Ben & Jerry’s abrirá cien heladerías en cuatro años, Ágatha 
Ruiz de la Prada: el valor del diseño, Alianzas en Fagor, La expansión internacional de NH 
Hoteles, Inditex: tres modelos de implantación en el exterior. 
La internacionalización de TARGET 

 
Los procesos de internacionalización e innovación en de IKUSI, Freixenet, Chupa-Chups y 
Ostra Delta. 
Bibliografía 
Básica 

- Pla, J. y León, F. (2016). Dirección Internacional de la Empresa, Madrid: McGrwaw-Hill. 
Capítulos 3 y 4. 

http://www.accenture.com/


  
 

 

 
- León-Darder, F., Villar-García, C., & Pla-Barber, J. (2011). Entry mode choice in the 

internationalisation of the hotel industry: a holistic approach. The Service Industries 
Journal, 31(1), 107-122. 

- Obadia, Claude, and Daniel C. Bello. "How to select an export mode without bias." 
Business Horizons 62.2 (2019): 171-183. 

 
SESIÓN 3: LA CONSOLIDADIÓN DE LA EMPRESA INTERNACIONAL 

 
V. Estructuras organizativas internacionales 

- ¿Cómo organizar la empresa internacional? 
- Estructuras internacionales: de la organización por funciones a la matricial. 
- El ajuste estructura-estrategia. 
- ¿Cómo coordinar y controlar la actividad de las filiales? 

 
VI. Enfoques de competencia internacional 

- La estrategia global. 
- La estrategia multidoméstica. 
- La estrategia Glo-cal. 
- Ajuste estrategia- modos de entrada-mecanismos. 

 
Business cases: 
Decatlon: la tienda global, Ahold se aleja del enfoque multidoméstico, Air-liquide; Phillips versus 
Matshusita. IKEA, La innovación en LENOVO,  

Visionado vídeo: PLANETA ZARA 

Bibliografía 
Básica 

- Pla, J. y León, F. (2016). Dirección Internacional de la Empresa, Madrid: McGrwaw-Hill. 
Capítulos 5 y 6. 

- Pla-Barber, José (2002): "From Stopford and Wells's model to Bartlett and Ghoshal's 
typology: New empirical evidence." MIR: Management International Review: 141-156. 

- Pla-Barber (2004): La organización del grupo Inditex (Zara) 

 
SESIÓN 4: LAS PERSONAS EN LA EMPRESA INTERNACIONAL. DIFERENCIAS 
CULTURALES 

 
VII. Diferencias culturales entre países 

- El modelo de Hofstede. 
- El modelo de Gesteland. 
- La influencia de la cultura en las negociaciones internacionales. 

 
Business Case: Un escocés a la cabeza de Mazda* 
Bibliografía 

 
- Pla, J. y León, F. (2016). Dirección Internacional de la Empresa, Madrid: McGrwaw-Hill. 

Capítulo 8. 
- Elvira, M. y Dávila, A. (2005): Cultura y Administración de Recursos Humanos en 

Latinoamérica. Universia Business Review, primer trimestre: 28-40. 
 

 
SESIÓN 5: LAS PERSONAS EN LA EMPRESA INTERNACIONAL. LOS EXPATRIADOS 

 
VIII. La Gestión de expatriados 

- El concepto de expatriados. 
- El proceso de expatriación. 
- Actitudes positivas y negativas de los expatriados. 
- La expatriación en China. 

Business Cases: Unilever, una compañía global necesita ejecutivos globales 
Eva se instala en Puerto Rico* 
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Bibliografía 

 
- Pla, J. y León, F. (2016). Dirección Internacional de la Empresa, Madrid: McGrwaw-Hill. 

Capítulo 9. 
- Pérez, Jaime Bonache, and José Pla-Barbe (2005). "When are international managers a 

cost effective solution? The rationale of transaction cost economics applied to staffing 
decisions in MNCs." Journal of Business Research 58.10 (2005): 1320-1329. 

 
EJERCICIO FINAL: El plan de internacionalización 

 
- ¿Cómo internacionalizar tu empresa?. Tu plan de internacionalización 

 

       Evaluación 
La evaluación está diseñada para que los estudiantes participen en actividades 
que simulen las tareas y el proceso de toma de decisiones que tendrán que 
afrontar como gerentes internacionales. Se hará énfasis en la necesidad de 
aplicar un enfoque integrado de análisis y planificación, así como la 
consideración de asuntos en la implementación de los planes que han elegido. 

Se espera que los estudiantes demuestren sus capacidades críticas e 
intelectuales durante el curso, así como el uso de procedimientos académicos 
adecuados, modelos y técnicas para sustentar sus elecciones y justificar sus 
tareas. 

 
Tareas Descripción peso 

Trabajo en clase Participación 10% 
 Entrega tareas 10% 
Rendimiento personal Trabajo final 20% 

 Examen 60% 

 
 
 
BIBLIOGRAFIA 

Básica 

• Pla, J. y León, F. (2016). Dirección Internacional de la empresa, Madrid: 
McGraw -Hill (este material será aportado por el profesor) 

 
 

Complementaria 

• Será facilitada por el profesor en cada sesión. 
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